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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.
Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi c¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakim1 sarmssa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk"in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar:1 alsan da, bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siitheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.
Ruhumun senden, Ilihi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkadir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal

Mehmet Akif Ersoy
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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hicbir glicliik karsisinda bas egmeyerek tam sabir ve dayaniklilik
ile calismalarini ve 6grenimdeki ¢cocuklarimizin anne ve babalarina da yavrularinin 6grenimlerini tamamlamasi
icin her fedakarligi goze almaktan ¢ekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyuk tehlikeler 6niinde, uyanan milletlerin
kararlarinda ne kadar israrli olduklarini tarih dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele
mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gosterdigi kudreti ikincisinde de gdsterecegine asla siphem
yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK



icinde bulundugumuz cagda insanlarin ve kurumlarin ilgi ve ihtiyaclan cesitlenmekte ve degismektedir.

Bu farklilasmayi dikkate almayan kurumlarin hedeflerine ulasmasi miimkiin gériilmemektedir.Bu farklilasma kurumlari yénetme ile
kurumlarin yonetilme bicimlerini de degistirmektedir.Yonetimler hizmet verdigi paydaslarin ihtiyag ve isteklerini dikkate alip, mevcut
potansiyeli de tespit ederek yonetme planlamasini yapmak, aralikh olarak da bu planlamanin gerceklestirilme oranlarini, paydaslarina
uygulayacagi memnuniyet anketleri ile 6z degerlendirmeki, planlamasinin uygulama basarisini belirlemek, basarisiz goriilen noktalarda
gerekli calismalarini yaparak basarisiz olduklari alanlan gelistirmek zorundadir.Atatiirk ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz girdikleri her
tirlii ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek yetistirmektir. Stratejik
planlariyla kurumlar tim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini
planlar.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle surekli yenilenmeyi ve kalite kiltiirini kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, distince ufku ve yenilikci ruhu agik Turkiye
Cumbhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.Bu baglamda bizler Atatiirk ilkokulu olarak éncelikle stratejik planimizi olusturmak icin énce ekipler olusturduk,
kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullan, avantajlari ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler
saptadik. Béylece kurumumuzun sirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla
ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-
2028 Stratejik planimizin yararl olmasini diliyoruz.

Okulumuz 6zverili bir sekilde, gelecekte uygulayacadi calismalari, paydaslarin 6neri ve isteklerini de dikkate alarak 2024-2028
“Stratejik Plan1” ni olusturmustur. Bu Stratejik Planlamanin olusturulmasinda emegi gegen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Behliil KOCCAZ

Okul Mudiird
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022 -21 Sayili Genelgesi
geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanhginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan (st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miiduri tarafindan gérevlendirilen ve st kurul liyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Behliil KOCCAZ Okul Mudiiri Emine PiSKINER Miudur Yrd.
Cigdem GENC Miidiir Yrd. Mustafa SURUCU Rehber Ogretmen
Meltem KIRANSAL Ogretmen Figen BERK Ogretmen
Nikhet YAZICI Okul-Aile Brl. Ozan KARDAS Ogretmen
Bsk.
Emel BEKLEN Okul-Aile Brl. Derya Goktepe Veli
Uye

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bltceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin
tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar
Cumhurbaskani tarafindan belirlenir. (2) (Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve
projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gdéstergelerini iceren performans programi hazirlar. Kamu
idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans
esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gdstergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash biitcelemeye iliskin diger hususlar
Cumhurbaskani tarafindan belirlenir. (2) Cumhurbaskani tarafindan ilgili kamu idaresi icin uygun goériilen performans
gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde gercgeklestirilir.(2)Bu

cercevede liglincli donem stratejik planlama siireci olusturulmustur.



1.2 Planlama Siireci

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve
goriusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is programlarina ve biitcelere

dayandirma ile uygulamay etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama”
temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir. Atatiirk ilkokulu’nun stratejik planlama
calismasina 6nce Kalite Kurulu belirlenmis, gerekli toplantilar yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci, veli, calisan)
diizenlenmis, anket sonuclar tespit edilmistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almis,
ulasilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmis, sonuclar 6gretmenler kurulunda
tartisilip gerekli agiklamalar yapilmistir. Durum analizinden sonra gelecege yonelim asamasinda misyon, vizyon, temel
degerler belirlenmistir. Okulun amacglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli Stratejileri, eylem plani ve performans
gostergeleri ortaya konulmustur. Bu calismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmistir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢lide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alti aylik periyotlar
halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarini kapsayan stratejik plani 3 tema 3 stratejik amac ve 6 stratejik hedeften olusmaktadir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1'de belirtilmistir. Sekill’e
gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boéliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri
olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik
Planlama Model’inin anahatlarini olusturmaktadir .Bu kissmda yukaridaki konular kapsaminda Midiirltigiimiiz 2024 -2028

Stratejik Plani’'nin olusturulma siireci tamamlanmustir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve .
Koordinasyon Ekibi 159 MaY'IIf :>||k0k|UIu
Calismalari tratejik Planlarn
Ust Po||t|l$a 2024-2028 Durum Analizi
Belgeleri Y </; Raporu
Stratejik
Plani
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2. DURUM ANALizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve cevresini
daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Guglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
cahsiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.
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Okul/Kurum Bilgileri

ili: BURSA

Ilcesi: ORHANGAZI

Adres: Arapzada Mah. Okul Cad. No: 4| Cografi .https://maps.app.goo.gl/rwXairWJYyehVVXD6
: . Konum (link)

Pk:16850 Orhangazi/BURSA
Telefon Faks 022

.1 0-224- 45734179

Numarasi: | 0-224-5731059 Numarasi:
e- Pos?a 710386@meb.ki2.tr Web s.ayfaSI http://orhangaziataturkilkokulu.meb.k12.tr/
Adresi: adresi:

772469@meb.k12.tr
Kurum 710386 .. .
Kodu: 772469 Ogretim Sekli:| Ikili Egitim
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2.1 Kurumsal Tarihce

insaatina 1963 yilinda baslanip 1965 yilinda bitirilmis olan Atatiirk ilkokulu, 6569 m2 arsa iizerinde
977 m2'lik bir alana yayilmistir. iki katl okul binasi 12 dersligi ve gerekli donanimlan tamamlandiktan
sonra 1965-1966 Egitim-Ogretim yilinda Milli Egilim Bakanhginca ilcemizin hizmetine agilmigtir.

ilcenin ilk kaloriferli okulu olan Atatiirk ilkégretim Okulu ilerleyen yillarda Orhangazi niifusunun
ve dolayisiyla okuldaki 6grenci sayisinin fazlalasmasiyla 1981-1982 egitim-6gretim yilinda ikili egitime
baslamistir. Ayni yil Fen Bilgisi Laboratuar ve video ile egitim uygulamalarina gecilmesi ve 0-6 yas
grubu icin Hazirlik Ana Sinifinin acilmasi okulun cagdaslasma yolundaki adimlari olmustur.

1991 yilinda okulun yanindaki 255 m2lik arsanin Orhangazi Belediyesince okulun bahcesine dahil
edilmesiyle okulun dis cevresi demir parmakliklarla ¢evrelenerek 6grenciler icin daha giivenli bir
ortam olusturulmustur.1993 yilinda Orhangazi ilce Milli Egitim Mudirliigii Okul Yapma-Yasatma ve
Koruma Demegi ve hayirseverlerin katkilariyla 4 katli(zemin + 3 kat) yeni bir okul binasi yapimina
baslanmis binanin zemin kati insa edildikten sonra geriye kalan 3 kat Orhangazi hayirseverlerinin
énde gelenlerinden Dr. Yiik. Miih. Orhan OCALGIRAY ( Ormo -Oran Tekstil AS) tarafindan
tamamlatilmistir. Yeni okul binasinin Fen Bilgisi laboratuarinin ve 1.kat dersliklerinin ic donanimi yine
Dr. Yiik Miih. Orhan OCALGIRAY'In maddi imkanlariyla olusturulmustur. Diger donanimlar da
tamamlandiktan sonra 1996 yilinin haziran ayinda okul térenle egitim-6gretime agiimistir.1996-1997
Egitim-Ogretim yilinda Atatiirk ilkokulu, 8 yillik egitim uygulamasiyla birlikte Atatiirk ilkégretim
Okulu adini almistir. Boylelikle 6grenci mevcudu 1. kademede 1275, 2.kademede 135 olmus ve daha
sonraki yillarda ise bu sayi 1800’ lere ulagmistir

1965 yilindan giinimiize kadar siirekli yenilenerek cagdaslasma asamalarini ve basar
grafigini hizla yiikselten okulumuz halen okul midiirii, midiir yardimcilari, 39 Ogretmeni ve hizmetli
personeliyle birlikte okulumuzu daha giizele tasimanin ¢abasi icindedirler.

2020 yihinda Atatiirk ilkdgretim Okulu 5,6,7 ve 8. Sinif dgrencilerinin baska bir okul
binasinda egitim ve 6gretime devam etmesi ile birlikte Atatiirk ilkokulu adini almistir.2022 Kasim ayi
itibariyle beraber okul bilinyesindeki ana siniflarimiz okul biinyesinden ayrilmis bagimsiz olarak
Atatlirk Anaokulu adini almigtir.Egitim 6gretime okulumuz binasi icinde devam etmektedir.

2023 yil itibariyle okulumuz ana binasi mevcut ihtiyaca cevap verebilmek ve deprem
yonetmeligine gore saglam bir fiziki ortam olusturabilmek icin  yikilmis olup yeni bina insaati devam
etmektedir. Cagi yakalamanin en 6nemli unsuru olan bilgiye en kisa ve en hizli bicimde erisme
siirecimizde tek ilkemiz ilkokul cagina gelmis 6grencilerimizi “Egitimin 1siginda daha cagdas ve daha
guizel yarinlara ulasmak" olacaktir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Okulumuzun donanimli ve

glicli bir rehberlik servisi vardir. Rehber 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gorismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu
davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir

Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Midiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigsmalara katilmakta ve basari kazanmaktadir.Teknoloji sinifimizda 6grencilerimiz Robotik Kodlama
kursu almaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

diizenlenmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin yayinladigi 2010/14 sayih genelge ile ilce Milli Egitim
Midurliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim
2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitapcigi olmak lizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirhk Siireci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden
olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum igi Ve

Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri , GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Goérevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz,
Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi,
Kurumsal Kapasite, faaliyet alanlarinda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Mdudurii  baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonucglan paylasilmistir. 2019-2023 stratejik
planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiiri  olarak
benimsenmistir. Planlama, calismalan izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem
kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 D6nemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulagsma oranlan dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina
yol acti. Bu kirnlma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.

Ozellikle su anahtar konular vurgulayabiliriz:
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Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari

anlamina gelir.

Cevrimigi Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarnisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle égrenci basarisi ve égrenci

notlari diinya genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve

o6grenme sureclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi

sorunlarina yol acmistir. Bazi 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.
Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini cizmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmayi hedeflemekteyiz.
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2.3 Mevzuat Analizi

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu lle Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair

Ydnerge
Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim Kurumlan Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Galismalarinin Plan Yiiriitiilmesine iliskin
Ydnerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araclar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel i§leri Milli Egitim Bakanhgi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yoénetmeligi

Muhiir, Yazisma, Arsiv Resmi Muhiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhdi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanhdi ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kargi Koruma Yénetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg: Yilhk Programi,
e Milli Egitim Bakanhg: Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plani,
o llce Milli Egitim Miidiirligu Stratejik Plani
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

¢ 9. Madde, ¢ 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin etkin ve verimli
kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu
idarelerinde
Stratejik Plan
Hazirlamaya
iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Tima

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Kamu idareleri
igin Stratejik Plan
Hazirlama
Kilavuzu (26
Subat 2018)

Tami

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2018/16 sayili
Genelge, 2019-
2023 Stratejik
Plan Hazirhk
Calismalan (18
Eyliil 2018)

Timii 2019-2023

19-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasi

MEB 2019-2023
Stratejik Plan
Hazirlik Programi

Tamii

2019-2023 Stratejik Plani

MEB 2019-2023
Stratejik Plani

Tuamu

MEB Politikalar Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu idarelerince
Hazirlanacak
Performans
Programlari
Hakkinda
Yonetmelik
hedeflerin her

Tumu

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
icin ifade edilmesi

il Milli Egitim
Mudirltiga 2019-
2023 Stratejik
Plani

Tumiu

5 yillik hedefleri iceren Stratejik

ilce Milli Egitim
Midarliga 2019-
2023 Stratejik
Plani

Tamu

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4.

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1-  Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

. Kayit- Nakil isleri

. Devam-devamsizlik

»  Sinif gegme-Diploma islemleri

. Mezunlar

. Burs hizmetleri

= Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri

= Ogrenci basansinin degerlendirilmesi

. Ders Programlari-Ders Dagitim isleri

. Ogrencilere  yoénelik her tiirli  belgenin
diizenlenmesi

= Ogrenci saghgi ve giivenligi

= Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

+  Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiilturel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kultirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler

2- Ogretmen o6zliik isleri hizmeti
= Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri
. Hizmet Birlestirme islemleri
. Personel isleri
. Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
+  HIiTAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

3- Biiro Isleri hizmeti

»  Futbol +  Ayniyat, Demirbas, Vb. i§lemleri

*  Voleybol = Satin Alma islemleri

*  Basketbol *  Muayene ve Teslim Alma islemleri
+  Resmi yazisma iglemleri
*  Arsiv hizmetleri
+ Halkla iliskiler
+ Planlama
+ Koordinasyon
+ Stratejik planin uygulanmasi
+  Donanim ve Teknoloji
= Disiplin ve Sicil islemleri
* Denetim
+  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
+  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Mifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tirli dersin yaparak
yasayarak 6gretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kuttiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi

. Halk Egitim Miudurlagi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Dizenlenmesi

. Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler

2 ETKINLIK VE KURSLAR
Ders disi egzersiz calismalari
Akil ve zeka oyunlarina yonelik ¢alismalar.

FAALIYET ALANI:
Kurslara katimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalari

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje calismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkh proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakh degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli gorusmeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve
ogrenciler gudilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir. Okulumuzda
davranis problemi goézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amacglanmaktadir.

Okulumuzun kantin isletilme bicimi ihale usulu ile verilmekte olup okulumuzun 6grenci ve
ogretmenlerinin ihtiyacini karsilayacak duzeyde isletiimektedir.Boylece blyiik oranda yiyecek

ihtiyacini okul ici karsilanmakta ve 6grencilerimizin disari gitmekte alimlarinin 6niine gecilmektedir.

Okulumuz dogalgaz isinma sistemi ile isitilmakta ve isinma ihtiyacimiz tam olarak

saglanmaktadir.

Okulumuzda sivil savunma, yangin ve deprem tatbikatlari diizenli olarak zamaninda
yapilmakta ve mebbis modiiliinde islenmektedir.Gerekli ve yapilan calismalar sivil savunma
dosyamizda saklanmaktadir.Ogrencilerimize farkindalik yaratmak ve olasi bir deprem ve yangin gibi
durumlarda nasil davranacaklari ve yapabilecekleri konusunda bilinglendirmek igin gerekli
bilgilendirme ve egitimler verilmekte ve dogal afetlerle ilgili seminer calismalari yiriitilmektedir.
Yangin tupleri ,elektrik tertibatinin kontrolii ,dogalgaz kazan kontrolii ve bakimlan diizenli olarak
tarafimizca yapilmaktadir.Okulumuzda ikaz alarm zili mevcut olup ¢alisir durumdadir.

Okulumuzda akilli tahta,bilgisayar,sinif pano ve kitapliklari,fen labaratuvari ve arag gerecleri
etkin kullanilmakta olup labaratuvar arac gereclerindeki yetersizlikler belirlenip ihtiyaca cevap
verilecek diizeyde temini saglanmasi planlanmaktadir.Siniflarimizda satranc ve akilli oyunlar
faaliyetlerine yer verilmektedir.Bu sene bitmesi planlanan ve teslim alinacak olan yeni binamizda
spor salonu olup beden egitimi ve spor arag ve gereclerinin temini ve diizenli kullanimi
saglanacaktir.Okul bahgesine de yapim bittiginde gerekli diizenlemeler ve ¢cocuk oyunlari sahasi
olusturulacaktir.Kantin béliimi okul iginde olacagindan kantinin ihtiyaclara daha iyi cevap verecegi
diisiiniilmektedir.Ozellikle hava sartlarinin olumsuzluguna karsi su anki mevcut bulunan kantinin
dis mekanda olmasinin getirdigi bazi sikintilarin yeni yeni okul binasina gecildiginde tamamen
bitecegi 6ngoriilmektedir.Okulumuz ¢cok amach salonu sergi acilis,téren,kutlama,drama calismalar
ve diger faaliyetlerde faal olarak kullaniimaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, 6ncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcih@i artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,
atolye calismasi ve toplantilardan yararlaniimistir.

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI
Atatiirk ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci

bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmis
ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Galisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda o6gretmenler kurulu
toplantilar, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidirlikleri, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il
Saglik Midiirluglu, Meslek odalar, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Midirlagd, Sivil
Savunma il Midiirliigii, Tiirk Telekom ilce Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit miisteri
vardir. Dis musteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. i¢c miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagh olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakhklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi secimi Uzerine kurdugu
ortakhklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet:_ Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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TABLO 5: PAYDAS ANALIZi

PAYDAS LISTESI

PAYDAS ANALIZi
| Onem
E = S| g ;
= | =z | & erecesi
PAYDASIN ADI _;P_CI{BAS NEDEN PAYDAS ; o 3 = 1 & | = = T
23|z9282|58|o08 2
T |EdB O = = & o)
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
y . . - v v 1
Bakanlig Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun st konumunda olup, hesap v 1
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
il ve iilce Milli Dis MudurJugune baigll okul ve kurumlar belli bir
Ceys b b pes s e plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, v v 1
Egitim Mudiirligli | Paydas . e
inceleme ve sorusturma islerini yiiritmek.
Okullar Dis ilk ve Ortaokullar tedarikgi konumundadir.. v v v v 1
Paydas
Yonetici ve I¢ Hizmet veren personeldir v v v v 1
Ogretmenler Paydas P :
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
v v 2
Kurumlari Paydas unsurdur.
i Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i ve dis
Ogrenciler $ paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas v v v 1
Paydas L .
gorilmesi daha uygundur.
Okl Aile Birlikleri | 'S Okulun egitim ogretim ortamla ve Viv]v]v 1
Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin galisir.
Memur ve ic N .
Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. J v v 2
Paydas
ilce Toplum Dis Saghk taramalan yapar ve koruyucu saghk
o1 s . . . v 2
Saghgi Merkezi Paydas onlemleri alir.
Meslek odalari Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Paydas
. Dis P .
Sendikalar Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. v v 2
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda N 2
Paydas destek sunar.
Muhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gercekletirir. v v v 2
Paydas simi gercexdestinr.
Tanm ilce Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
I, v v 2
Midurlagi Paydas
Sivil Savunma il Dis L . o
Miidarlig Paydas Sivil savunma hizmetleri yiritir. v 2
Tiirk Telekom il Dis oo S
Midiirligi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Medya Dis Yazili, s6zli ve gorsel yayin yapar. v v 2
y Paydas : 9 yayin yapar.
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TABLO 6.

ATATURK ILKOKULU YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

Personel isleri

Ogrenci kayit, kabul ve

devam isleri

Ogrencilere Ucretsiz Ders

Sinav isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalan

Staj isleri

Okul cevre iligkileri

Milli Egitim Bakanhgi

* [Rehberlik ve Yénlendirme

= |6grenci basarisinin

<

<

<

<

Bursa Valiligi

<

il Milli Egitim Mudiirlugii

<

<

<

Orhangazi Kaymakamlig

< |

Orhangazi ilge Milli Egitim
Midurlugi

< I |L <

<

Okullar /Kurumlar

=1 = |=1=1% |~ [Egitim-Ogretimi ve Yénetimi

=1 = 1= 1% 1=~ [Fiziki Nitelik Gelistirme

<

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

<

Ogretmenler

Ogrenciler

|| |4 ] <

| |< <

|1 |L L] <

LS B R E N RS R N RS S

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

LN L S R N N

ilge Saglik Mudiirligi

Meslek odalan

Egitim Sendikalari

Vakiflar

Mubhtarhklar

Tarim ilce Miidirliigi

LS BN RS BN

Sivil Savunma il
Midurlugii

Tiirk Telekom ilge
Midurlugii

Medya
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TABLO 7.
ATATURK iLKOKULU PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI . ) ) o

Onemli Onemsiz Gugclu Zayif
Milli Egitim Bakanhgi v Birlikte calis
Kaymakamlik v Birlikte calis
ilce Milli Egitim Mudiirliikleri v Birlikte calis
Okullar Vv izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler Vv Calismalara dahil et
Ogrenciler Vv Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlarn Vv izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
ilce Saglik MiidiirlGgii vV izle
Vakiflar Vv izle
Mubhtarliklar Vv izle
Tarim ilge Midiirliigi v izle
Sivil Savunma il Miidiirliigi v izle
Tiirk Telekom ilce Midiirligii v izle
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2.7 Kurulus ici Analiz

2.7.1 TESKILAT SEMASI

Atatiirk ilkokulu Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbags Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

|
/

Okul Miidiira

Miidiir Yardimcilari

]
\

Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davranislarin
Degerlendirme Kurulu

Yardime1 Hizmetler

Sosyal Kuliipleri

Ziimre
Ogretmenleri

Simif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

Gorevler Goérevle ilgili béliim, | Gérevle ilgili Hedef
birim, isbirligi(paydaslar) | Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci

saglamak, okula maddi ogretmen ve diger

kaynak olusturmak calisanlar

Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogrenci

planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler

ilgili en ist karar alma organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Y6netimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Simif | Ogrenci

hizmetlerinin planlanmasi ve | Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,

gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi

Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davranislari Okul Y6netimi, Ogrenci

degerlendirilmesinin Degerlendirme Kurulu Rehberlik Servisi, Sinif

yapilmasi, gerekli yaptirim ve Rehber Ogretmenleri

odiillendirme islemlerinin

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Y6netimi, Okul Ogrenci

planlanmasi ve uygulanmasi

Aile Birligi
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2.7.2 insan Kaynaklari

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
stirece calisanlarin katilimlarini onlar da icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diistincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, o6nemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.
Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim
ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz)
olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak bircok yol olmasina karsin, bu yollarin cogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar da g6z
oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, go6zlemler ve miisteri
memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklari ydnetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanhginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiriitilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit strecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,
“okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanhgi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanhgi prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag
planlamasi yapilarak ticretli 6gretmen calistirlmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan énce calisanlarin (yazili veya sézel olarak) istekleri g6z éniine alinarak ders
planlamalari ve nébet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli gérevlendiriimelerde ve gérev dagihminda
calisanlarin uzmanlik alanlari ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla
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hizmet ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde odiil siirecinin
gerceklestiriimesine ve gelistiriimesine; dogru zamanlama, tutarlihk, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi icin maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlan yireklendirip zamaninda 6dillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme calismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z 6niine
alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliilik ve yetkilendirme
yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katihmiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini, okulun
tim arac ve gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta,
katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip calismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri Gnemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve gliven ortami
yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlari 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin 6nciiligiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve
ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ciktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan
oteye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Calisanlarin performans goéstermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin icinde yer alirlar.

Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini gerektiginde
zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanhgi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
o6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidirliigi

ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlan yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
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ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
calisanlara kurumumuz oOrgiit kdltiirine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal
kullipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise 6rgut kiiltliriinii yansitmak,
bireysel farkhliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir.

Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim
vb. katilmalari saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin katilimini (6rnegin okul ici seminer, konferans ve térenler
diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarini
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalari icin olanak yaratarak, kendilerini tanitma
sureclerinde onderlik ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece
calisanlarin katihmini, 6ncelikle calisanlarini tanimayla baslayan siirecte, onlarin yeterliliklerini g6z
oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlarn, duydugu gilivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin icinde olarak cesaret vermektedirler. Okul yoneticilerimiz okul icindeki
dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikci, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular.
Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii kurumlardan biri olmasi icin maddi, manevi her tiirlii katkiyi

saglar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlari iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak 6zendirmekte.
sosyal ve kiiltiirel tum faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu cercevede okul icinde yazili ve
sozlii glincel duyurularla en st makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek,
takdir ederek, odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya

cikarilmistir.
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Tablo 8: Calisanlarin Gérev Dagulumi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miduirii

1. Ders okutmak
2. Kanun, tiziik, ydonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini ylriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, goérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

1.  Okulun her turli egitim-6gretim, yodnetim, ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, glvenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidurt tarafindan verilen gérevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bigimde katiimak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukumltdarler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar,

4. ilkégretim okullarinin 4’lincii ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, mizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders|
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

6.  Okulun bina ve tesisleri ile grenci mevcudu, yatili-glindiizlii,
normal veya ikili ogretim gibi durumlan g6z O6niinde|
bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen no6bet
cizelgesine gore ogretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin suresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyay, okul kiitiiphanesindeki kitaplar korur ve iyi kullaniimasini
saglarlar.

Yoénetim isleri ve Biiro Memuru

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

1.  Mudur veya mudir yardimcilan tarafindan kendilerine verilen
yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

3.  Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin|
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarimi tutar ve|
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giintine islerler.

5.  Arsivislerini diizenlerler.

Mudiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardima hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve

dosyay! dagitmak ve toplamak,
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2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma
yerlerinde calismak,

4.  Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukumlidarler.

2.7.3 Teknolojik Duzey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir.Okulumuzda bilgiyi Gretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlaniimaktadir.Okulumuz egitimde kalici 5grenmenin amaci ile “’Bilimin i1siginda, degismeye ve
gelismeye acikolmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi
veyayginlastiriimasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Bu amacla
gerekli butce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
akilli tahta, vb. arag-geregleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ulasmaktadir.Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuz bilgi ve
bilgi birikimi kavramlarini Snemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve
sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yénetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,
DYS ulzerinden( D6kiiman Yonetim Sistemi) ve so6zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlar
icinde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin arsivienmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danisma béliimii, 6grencilerle ilgili yaptig
calismalari Rehberlik Yiirlitme Kurulunda kurul tyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate
alinarak énlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Bina ve dersliklerde bulunan araclarin, elektronik cihazlarin bakim onarimlar periyodik olarak
yapilmaktadir. . Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir.
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Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Tablo10
Arag-Gerecler Mevcut Durum ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi 31 YOK

TV Sayisi 2 YOK

Masalisti Bilgisayar Sayisi 20 YOK

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 |2 1(Cok amacl salon ve sosyal
etkinliklerde kullanma)

Fotokopi Makinasi Sayisi 6 1

Mikrofon Sayisi 3 1(Cok amacl salon ve sosyal
etkinliklerde kullanma)

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik buitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislan, kantin, tiyatro, gezi, kermes gelirlerinden olusmaktadir.
Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve
grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatinmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda éncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler,
muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
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Tablo11. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) ticret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiclik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her turli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 114.534,96 [175000 (182000 20000 240000 [280000
Ozel idare
Kira Gelirleri 69.677,04 [90.954,96 (120000 (150000 (175000 [195000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger 3.311,84 6000 10000 15000 20000 (350000
TOPLAM 187,523,84 [271.954 330000 365000 435000 [520000
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2.029,05 4.971,37 5.000
Kiicik Onarim 1.354,64 2.363,00 4.764,27
Bilgisayar Harcamalari 17.398,08

32.493,54 98.265,00 187,523,84
Telefon
Sosyal Faaliyetler 1.338,00 7.096,96
Kirtasiye 8.844,38 36'472'6 23.509,79
GENEL TOPLAM 13.225,97 51.431,17 57.769,10
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2.7.5istatistiki Veriler

Ogrenci, 6gretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler:

Tablo 14: Yillara Gére Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Ogrenci Sayisi Sisern Derslik Sube De'r.vBa§. $ul:').ev Ogr:e’i.
Ogr. Bas. Ogr. | Bas. Ogr.
- Erkek Kiz Toplam Say1si sayst sayst Say. Say Say.
Ogretim Yili ) )
2021-2022 429 | 418 847 47 23 23 25 25 12
2022-2023 452 | 414 866 44 23 23 26 26 3
2023-2024 47 427 898 32 19 16 26 26 16

Tablo 15: Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

a = . Devamsizlik Nedeniyle Sinif
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Tl Varoen O See
2021-2022 572 8
2022-2023 589 5
2023-2024 419 6
Tablo 16: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Yil itibanyla
Hizmet Slreleri .
Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 vil 0 0
10.....0zeri 3 100
Tablo 17: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Sira No
7 Midlir 7 9 7
Midlir 2 2
2 Yardimcisi
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Tablo 18: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

_ Kisi Sayist

On Lisans

o

Lisans

Yiiksek Lisans

Tablo 19: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Kisi Sayisi
20-30 0
371-40 o
47-40 7
57+ 2
Tablo 20. Ogrenci Durumu
Genel Mevcut | Ortalama Sinif | Mevcudu En | Mevcudu En Az Ozel Egitime
Mevcudu Faz la Sinif Sinif Sayisi Ihtiyac Duyan
Mevcudu Mevcudu Odrencisi Sayisr
Sayisi
897 29,9 34 24 77
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Tablo 21: Okulda Ac¢ilan Kurslar ve Ders Disi Egzersiz Calismalari

Calismanin Adi Katilan Odrenci Goérev Alan Ogretmenlerin Akademik Basariya Katkisi
Sayisi Sayist
Drama 45 2 Ogrencilerin biligsel, duyussal ve
davranissal olarak cok yonli
gelisimini saglayan yaratici drama
yontemi, farkh derslerde
ogrencilerin akademik basarilarini
arttirmak ve ders kazanimlarina
ulagmayi saglamaktadir. Yontem
ders basarilarini attirmada
etkilidir.
Karete-Do 16 7 Odrencilerin beden ve zihin
kondisyonunda gelisim saglamasi.
Robotik Kodlama 20 7 Ogrencilerimizin isbirlikli
ogrenme diizeylerini ve problem
¢6zme becerilerini yiikselttigi
mantikli diisiinmeyi tesvik ettigi
go6zlemlenmektedir.
Tablo 22: Okulda Yapilan Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Faaliyetin Gorev Alan Velilerin Sayisi Odrenci Sayisi Katilim Orani
Adi Ogretmen
Sayisi
Kermes 30 650 - %80
23 Nisan 30 4 897 %98
Ulusal
Egemenlik ve
Cocuk
Bayrami
Gosteri
Programi
Atasozleri ve 30 9 789 %92
Deyimler
Sergisi
Hayalimdeki 37 7 755 %88
Robot Sergisi
Cumhuriyet 30 7 589 %77
Bayrami fice
Resim Sergisi
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Tablo 23: Yarismalarda Basari Durumu(2023-2024)

Yarismanin Adi Kazanilan Derece
Dilimizin Zenginlikleri Projesi Afis Tasarim /1 Birinciligi
Yarismasi
Dilimizin Zenginlikleri Projesi Siir Videosu lice Ikinciligi
Yarismasi
Ogretmenler Glini Resim Yarismasi lice Birinciligi
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk lice Birinciligi

Bayrami Resim Yarismasi

Cumhuriyet Bayrami Resim Yarismasi

lice Birinciligi ve fkinciligi

Futbol

lice Ugiinciiliigii

Tablo 24. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yul itibariyla)

Hizmet Sireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

1-3 Yl Sinif Ogretmeni 4 024 5
Sinif

4-6 Yil Ogretmeni/Rehberl 2024
ik

7-10 Yil Sinif Ogretmeni 2 2024 3
Sinif

11-15 Yil Ogretmeni/Rehberl(5 2024 6
ik

16-20 Sinif Ogretmeni 3 2024 3

20 ve Uzeri Sinif Ogretmeni 10 2024 17
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Tablo 25. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Say:st

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih

1 | Memur 0

2 Kadrolu Hizmetli |1 Lise 11 1

3 | is-kur Personeli 0 Lise 1 3

Sinif Mevcudu

Tablo 26..

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A SINIFI 17 16 33 3/A SINIFI 13 18 31
1/B SINIFI 16 18 34 3/B SINIFI 14 18 31
1/C SINIFI 17 17 34 3/C SINIFI 15 20 35
1/D SINIFI 15 19 34 3/D SINIFI 17 16 33
1/E SINIFI 16 18 34 3/E SINIFI 15 16 31
1/F SINIFI 15 18 33 3/F SINIFI 11 20 31
1/G SINIFI 17 17 34 3/G SINIFI 14 18 32
2/A SINIFI 11 18 24 3/H SINIFI 1 19 30
2/B SINIFI 14 15 29 4/A SINIFI 13 12 25
2/C SINIFI 16 13 29 4/B SINIFI 14 12 26
2/D SINIFI 14 16 30 4/C SINIFI 14 12 26
2/E SINIFI 14 14 28 4/D SINIFI 1 14 25
2/F SINIFI 14 12 26 4/E SINIFI 13 12 25
2/G SINIFI 14 15 29 4/F SINIFI 12 15 27
2/H SINIFI 12 16 28 4/G SINIFI 14 10 24

GENEL TOPLAM (49 SUBE) | 426 471 897
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Norm Kadro Durumu

Tablo 27:

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Mudiir 1 1 0 0 0
2 Midiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Midiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
4 Okul Oncesi 6 6 0 0 0
5 Sinif Ogretmenligi 30 29 1 0 0
6 ingilizce 2 2 0 0 1
7 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
10 Din Kaltari 1 0 1 0] 0]
1 TOPLAM 54 42 2 0 1

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Tablo 28.

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

c
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w
c
a x
X <)
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© ‘B
= o 3
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a s =
c S &
© >
o 5 C
£ |88
(O 4
3 @ c U
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Gorlisme Odasi Sayisi

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Duzenlenen Egitim/Paylasim

Alan .
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=X
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Tablo 29 Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiiri ve Miidiir Yardimcisi 1 3 4

Sinif Ogretmeni 7 22 29

Okul Oncesi Ogretmeni - 6 6

Brans Ogretmeni - 2 2

Rehber Ogretmen 2 - 2

Yardimci Personel 1 4 5

Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan 11 37 48

Tablo 30. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar | Var Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach | X
Salon

Derslik Sayisi 19 Cok  Amach X
Saha

Derslik Alanlari (m2) 48 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 36 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 80 Arsiv X

Ogretmenler Odasi (m2) 66

Okul Oturum Alani (m2) 597

Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 6559

Okul Kapal Alan (m2) 3409

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 940

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayisi 22
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Tablo 31: Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi VAR - YOK
Ekipman Odasi VAR - YOK
Kiitiiphane VAR - YOK
Rehberlik Servisi VAR - 1

Resim Odasi = YOK YOK
Miizik Odasi - YOK YOK

Cok Amach Salon VAR - YOK
Spor Salonu - YOK 1
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz lizerinde etkili olan veya olabilecek
politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi
alankentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve

kosullari degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri sirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler,

cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek

en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 32:

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
e Yasal ylkiimluliklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel
gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

o Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,
Goc¢,
Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama duiskiinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

® Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araclar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

e Bitki ortust,

® Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, .)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun giicli ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 33: GZFT Analizi

ic Cevre

Gliclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi nedeniyle sabah
ge¢ kalmalarin

yasanmasi.

Tarihi ve koklii bir yapiya sahip olmasi

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun
olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

Calisanlarin kurumsal kimligi Gnemsemeleri.

Teknolojiyi olumlu yénde kullanmanin gocuklara
kazandirilamamasi

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda
iletilmektedir.

Farkli kiltiirlerden gelen dgrencilerin olmasi

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini glincellemektedirler.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik
donanimli olmasi.

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Biitcemizin verimli ve planli kullaniimasi.

TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.

BBBTecriibeli ve nitelikli personelin varligi

Veli iletisiminin gliglii olmasi

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi ve 6zverili calismasi

Kurum ici iletigsimin iyi olmasi

Kaynaklarin israf edilmemesi.

Teknolojik altyapinin gliclii olmasi,

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Rehberlik hizmetlerinin iyi olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin yogun olmasi
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Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmeleri.

Egitimin tiim paydaslarinin egitimin 6nemini kavramis olmasi

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasi.

Okula ulagimin kolay olmasi.

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
o6gretmenlerinin girmemesi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ok yonlii
aglanabilmesi.

Parcalanmis ve problemli aileler

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi

Okul giris ve gikislarda glvenligin istenilen diizeyde olmamasi

Saglikli internet baglantisinin olmasi

Teknolojik gelismelerin 6grenciler Gzerindeki olumsuz etkisi

.Cografi konum olarak avantajli olmasi

GOc¢ sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Sosyal aglar, internet, TV vs. 6grencileri ve toplumu ahlaki yonden
tehdit etmesi

insan kaynaklarinin yeterliligi

Velinin 6gretmene ve kuruma ¢ok miidahale etmesi

Okulun koklii ve zengin bir kiiltiire sahip olmasi

ilgemizin deprem bélgesinde olmasi

Geng niifusun fazla olmasi

Kdiltiirel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi
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2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlarn analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin lic temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISIM

Kayit bolgesinde yer alan tiim 6grencilerin egitime devamlarini saglamak.

Ozel Egitime Muhtag Ogrencilere yonelik calismalar

Yabanci 6grencilerin egitime erisiminin saglanmasi

Devamsizlik sayilarinin azaltiimasi

Egitim ve 6gretime katilim

A v A~ lWIN|=—

Devamsizlik yapan 6grencilerin takibinin yapilmasi

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Basarili 6gretmen ve 6grencilerin tespit edilerek her yil 6dillendirilmesi ve basarilarinin
okul toplumunca kutlanmasi.

p Yabanci Dil ve Hareketlilik

3 Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi ulusal ve uluslararasi projelerde hareketliligi

4 Ogrenci basaris

5 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
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Kurum igi iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapiimasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Duyurularin zamaninda yapilmasi

Veli iletisimde teknolojinin kullanilabilir olmasi

Kurumlar arasi iletisimin hizli ve yaygin olmasi.

O (0| N oL | |WIN|=

Yonetim ve organizasyon

'y
o

Teknolojik donanimin olmasi
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3.BOLUM
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3.1 Misyon

CAGDAS,YENILIKCi VE CEVREYE DUYARLI BIiREYLER YETISTIREBILMEK

Okul Mudiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz st kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.

Atatiirk ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine
olanak saglayarak, onlari bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagli bireyler olarak yetistirmeyi
amachyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanhk erdemlerimizi de &6gretmeyi
amacliyoruz. £lestirel dlistinebilen ve ¢éziim odakli, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygr

gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gézeten

arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve ilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gozeten ve

bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi gérev edinmistir.
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3.2 Vizyon

VIiZYONUMUZ;
Vatanint milletini seven, 6zgtivene sahip, mutlu ve donanimlt
bireyler yetistirmek

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da
Ozglin arastirmalari, buluslarn, projeleri, beceri tabanli uygulamalari ve farkindalik
egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek,
milletine,vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagl; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip
cikan ve gelistiren; tilkesinin cagdas diinyada yerini almasini saglayan, uretken bireyler
yetistirmektir.B/i/gi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanabilecek ve evrensel

diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ézgiirliige éncelik verme: ifade etme, gercekleri kisittama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma ozglrliigiinii garanti altina alan akademik 6zgiirlilk; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirli destegi
veririz.

4) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kultur 6gelerine ve tarihine bagllik: Cumhuriyet'in ve kiltlrel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiillen calismalarin 6grenci odakli
olmasi, dgrenciyi ilgilendiren kararlara &grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.Ogrencilerin,
6grenmeyi  ogrenmesi  ilk  hedefimizdir.Ogrencilerimiz,  biitin  ¢alismalannmizin  odak

noktasidir.Ogrencilerimizi, yaratici yénlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

9) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi
ve slrekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.Toplam Kalite Yonetimi felsefesini
benimseriz.Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.Mevcut ve potansiyel

hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
10)Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip cikilacak &ncelikli unsurlara duyarl bir

toplum olusturmak icin {iniversite olarak Uzerimize diisen gorevi yerine getirmek temel

ilkelerimizdendir.Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

| Amagve Hodeflere ligkin Mimari |

TEMA: ERiSIM
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli
STRATEJIK | olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
AMAC 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri
: dogrultusunda erigimin artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu
saglanarak ve okullagma oram artirilacaktir
(?grenme kayiplar1 onleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.1. Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullagma oranlari
artirilacak, uyum ve devamsizhik sorunlar giderilecektir
TEMA: KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
STRATEJIK | kazandirilacaktir.
AMAC 2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
: dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
geligtirilecektir
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci
Hedef 2.1. duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Okul 6ncesi egitimin niteligi artirllacaktir.
TEMA: KAPASITE
. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
STRATEJIK | Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
AMAC 3 verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir
Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve galismalara
Hedef 3.1 yer verilecektir.
o Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik, materyal,
mekan, alan imkanlar artinlacaktir
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
STRATEIJIK | temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak gok yonlii
AMAC 4. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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AMAC,HEDEF ve PERFORMANS GOSTERGESI VE STRATEJILER

TEMA: ERISiIM OGRETIME ERISiM VE KATILIM
STRATE )
JIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
T e
iz. | X
= q Hedefe Etkisi <. 2024 2025 2027 202!
PG NO Performans Gostergeleri ede(;n ) tkist | Boslangic Degeri Hg 55 Hg ot 2026 Hedef Hg dof Hg dff El‘l P
g
H D
er | &
flkokullarda Yetistirme ?1{ n
Programma (IYEP) dahil olan 2024 lyep’e wo | €
PG 1.1 ogrencilerin Tiirkge dersi kalan 6grenci 30 % 50 %55 % 60 % 65 %70 L | m
kazanimlarmna ulasma orani yoktur. S
(%) ha |
ft n
as |
1
H D
er | o
Ilkokullarda Yetistirme ) ?3; n
Programina dahil olan 2024 Iyep’e s | ©
PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kalan 6grenci 30 %50 %55 % 60 % 65 %70 n | m
kazanimlarma ulasma orant yoktur S
(%) ha o
ft n
as |
1
H D
er | &
ay |
20 giin ve tizeri 0ziirsiiz ::) e
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci %320 %5 %5 %4 %3 %2 %1 n | m
orant (%) S
ha o
ft n
as
Ll u
H D
er | o
ay |
20 giin ve iizeri 6ziirli ;I; e
PG 14 devamsizlik yapan 6grenci %20 %7 %6 %5 %4 %3 %2 L | m
orant (%) S
ha o
ft n
as
u
1
_I.(001"d'1nat Okul Miidiirti, Miidiir Yardimecilar
or Birim
isbirligi
Yapilacak | Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
Strateiiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
J S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 67000
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok kullanilmast.
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| ihityaglar | Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplar

TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
iz | o
Hedefe 2024 2028 | S | a
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslz'mg.lg: Hed Cls 2E e Hed | 1k | p
Degeri Hedef Hedef Hedef
(%) ef ef h|©
2
D
H |6
af | n
ta | e
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40 d | m
a |S
2 |o
ke | n
%8 %11 %13 %15 %17 %21 | z | u
D
0
n
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili Yiie
PG 2.2 ) Y 30 Id | m
verilen egitim sayisi
a |S
3 o
K |n
%23 %26 % 30 % 34 % 39 %41 | ez | u
D
0
n
Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili Yie
PG 23 > o o ) 30 Id | m
verilen egitime katilan 6grenci sayisi als
3 o
K |n
%20 %23 %26 %29 % 34 %37 | ez | u
PG 2.4 Cevre bilinc'inin af’Fl'rllmasma yonelik 30
verilen egitim sayisi
%23 %26 % 30 % 35 % 39 %042
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 2.5 verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi 40
%022 %25 % 30 %32 %37 %45
PG 2.6 Nezaket kural}ar}na yonelik yapilan
etkinlik say1s1
%21 %25 %30 %35 %39 %042 %046
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PG 2.7 Nezaket kurallarmma yonelik yapilan
. etkinliklere katilan 6grenci sayisi
%30 % 36 %40 %50 %55 %57 %0 60
gi(;(i):;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilart, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak llge Saghig1 Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghkl1 beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamas.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 (:)grencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 70100
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
. Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afig, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
LG KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK S - .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hede .
2027 | 2028 | 1= | R
" . fe Baslangic | 2024 2025 2026 St | a
PG NO Performans Gostergeleri Etkis Degori Hedef | Hedef | Hedef Hee;‘d Hefde K| p
i (%) g’l or
DD
6 | 0
n | n
fo L R . e | e
PG 3.1 Iyllestlrllsnnﬁmkl mekar.l' (derslikler, spor 100 m | m
salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayist. s |s
o| o
n |n
100 %50 %55 % 60 %70 | %75 | u | u
Koordinatdr | o) Midiiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biit¢enin yeterli olmamasi
Riskler Yapuilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
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S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

SizE)l o S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet

Tahmini 63000

Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi

. Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK | Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak gok
AMAC 4. yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
) . Hedefe | g dlangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izdeme | Rapor
G NO D GG G E(t};)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhg | Sikhigi
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci Dénem | Donem
orant (%) %10 %012 %16 %19 %21 %24 Sonu Sonu
Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve
AL toplum hizmeti ¢aligmalarina 30 Dénem | Dénem
katilan 6grenci orani (%) %S %9 %14 %19 %021 %24 Sonu Sonu
Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
HEAH proje, yarisma vb. etkinliklere % Dénem | Dénem
katilan 6grenci orani (%) %4 %8 %012 %15 %18 %022 Sonu Sonu
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk
PG 4.14 oyunlart alt basliginda en az bir 25
faaliyete katilan 6grenci orani Donem | Donem
(%) %10 %15 %20 %25 %30 % 35 Sonu Sonu
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk
el oyunlarina y6nelik olarak 2 Donem | Dénem
diizenlenen alan/mekan sayisi. %10 %5 %25 % 30 %35 %37 Sonu Sonu
gi(;(i):;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Simf Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig1, flge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amactyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart
artirtlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
S artirtlacaktir.
S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ocuk oyunlart ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 74000
- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalar,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin
desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmast,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi.
- Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ihityaglar P P
Ilgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmast.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
i{ﬁfgg_ﬂl{ Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
) . Hedefe | b angic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor

G NO D GG G E(t};)s ! Dsegergi ¢ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhgi Slkll)lgl

PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza 100 Dinem | Dénem
Say1sl %1 %1 %1 %0 %0 %0 Sonu Sonu
Bagimlilikla miicadele ile ilgili

PG 5.1.2 konularda egitim alan 6grenci ve 100 Dénem | Dénem
Ogretmen sayist % 30 % 35 % 50 %55 % 60 %70 Sonu Sonu
Akran zorbalig ve siber

PG 5.1.3 ZOrbE.l.likla ilgili .l.(fJnulgrda eglpm 45 ) )
alan 6gretmen, 6grenci ve veli Donem | Donem
sayisi %10 %20 %25 % 35 %50 %55 Sonu Sonu
Saglikli beslenme ve obezite ile

PG 5.1.4 ilgili ka)nulgrq.etvverllen egltlm. 50 ) )
alan 6grenci, 6gretmen ve veli Donem | Donem
sayisl % 30 %20 %25 % 35 %50 %55 Sonu Sonu
Hijyen, gida giivenligi, bulagic1

PG 5.1.5 has.tallklaur. 1.le ilgili {((V)nula.rda 100 ) )
verilen egitim alan 6grenci, Dénem | Dénem
Ogretmen ve personel sayisi %20 %25 %40 % 50 % 60 % 80 Sonu Sonu
Sivil savunma egitimlerine

PG 5.1.6 katilan 6grenci ve 90 Dinem | Donem
Ogretmen sayisi %10 %12 %25 %40 %50 %60 Sonu Sonu

PG 517 Afet ve acil durum tatbikat 90 Dénem | Dénem
Say1s1 %10 %12 | %16 | %19 | %21 | %24 | Sonu | Sonu

gi(:‘(i):;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Simf Ogretmenleri

isbirligi

Yapilacak 1l ve Tlge Millli Egitim,ISG,llge Emniyet Miidiirliigii, Tlge Saghg: Birimleri ,Rehberlik Hizmetlerd,

Birim(ler)

Riskler Sul}l}lacak egitimler igin pay(}?1§lann .ye.:terli zaman aylramamasl
Tlgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
$2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig|, siber zorbalik,
saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlarti ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet

Tahnylini 15000
Tgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalart,

Tespitler Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamas1

ihtiyaglar Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK e
AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir
Hedefe .
" . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 | Izleme | Rapor
G NO D GG G E(t};)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhg | Sikhigi
PG 6.1.1 H.iszet'i(;i (igitim alan 20 Dénem | Dénem
yonetici ve ogretmen say1si %15 %20 | %25 | %30 | %35 | %40 | Sonu | Sonu
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel 20 Dénem | Dénem
say1st %15 %25 | %30 | %40 | %50 | %55 | Sonu | Sonu
PG 6.1.3 }(Jza%(tar.l. Elizmet ici egitime 20 Dénem | Dénem
atilan ogretmen say1si %20 %30 | %45 | %50 | %55 | %60 | Sonu | Sonu
Ulusal ve uluslararasi
PG 6.14 projelere katilim saglayan 80 Doénem | Dénem
Ogretmen sayist % 30 %020 %025 %35 %50 %55 Sonu Sonu
PGGLs | ooretmentere yonelik 9 Dinem | Dinem
uzenlenen egitim sayisi %10 %15 | %20 | %25 | %30 | %40 | Sonu | Sonu
PG 6.1.6 ?1{§netilcilere yéqelik 90 Dénem | Dénem
uzenlenen egitim sayisi %10 %20 | %25 | %40 | %50 | %60 | Sonu | Sonu
Yiiksek lisans egitimini
PG 6.1.7 siirdiiren/ tamamlayan 50 Donem | Donem
Ogretmen ve yonetici sayisl %1 %2 %4 % 6 %7 %8 Sonu Sonu
Doktora egitimini
PG 6.1.8 siirdiiren/tamamlayan 30 Donem | Dénem
Ogretmen ve yonetici sayisi %0 %1 %02 %3 %4 %5 Sonu Sonu
gi(:‘(i):;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Simf Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Riskler Egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim
Strateiiler almalari saglanacaktir.
J S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
dizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 10000
Tgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
Tespitler
intiyaclar
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

2025

2026

2027

2028

Toplam

187.523,84

271.954

330000

365000

435000

520000

187.523,84

271.954

330000

365000

435000

520000
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Tablo 34: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 5000 10000 12000 15000 20000 67000
Hedef 1.1 5000 10000 12000 15000 20000 67000
Amag 2 7000 10000 12000 20000 22000 70100
Hedef 2.1 7000 10000 12000 20000 22000 70100
Amag 3 5000 8000 10000 15000 25000 63000
Hedef 3.1 5000 8000 10000 15000 25000 63000
Amac 4 7000 10000 15000 20000 22000 74000
Hedef 4.1 7000 10000 15000 20000 22000 74000
Amag 5 1500 2000 3000 4000 4500 15000
Hedef 5.1 1500 2000 3000 4000 4500 15000
Amag 6 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 6.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Genel
Yonetim 10600 16600 21600 30600 38600 119640
Giderleri
TOPLAM 53000 83000 108000 153000 193000 598200
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgllmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iligkin
somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestiriimesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basan faktori olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoériilmektedir.

Atatiirk ilkokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midurlugilimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor (st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tzere gerekli
gorilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme
durumlar, varsa gésterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri list yonetici baskanhginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

( Gostergelere iliskin N
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti Y,

' Y - "
Yillik gerceklesme ]
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun
degerlendirilmesi st yoneticiye sunumu
- y,
Yillik gergeklesme ‘ '
durummlarini i(;eren raporun Yil sonu gésterge
Ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli

kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer
alan gostergelere iligkin
yillik gergeklesmelerin
tespiti
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Ek1:Paydas Anketleri

Ogrenci Anketi Sonuclar::

ATATURK iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“ ¢ PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 ihtiyag duydugumda okul galisanlaniyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,76 95,00
2 Okul midiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,75 95,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,73 95,00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,73 95,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,93 99,00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir. 4,64 93,00

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

7 kullanmaktadir. 480 96,00
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,85 97,00
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,86 97,00
10 Okulun ici ve disi temizdir. 4,76 95,00
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,53 91,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglhkl ve giivenlidir. 4,10 82,00
13 dog:;::zsf::ki/:;?rr.li miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler 4,64 93,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,70 93,98
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Ogretmen Anketi Sonuclari

ATATURK iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iG PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETi MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUGC% SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,90 98,00
2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 4,90 98,00
3 Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,59 91,85
4 Kendimi, okulun degerli bir yesi olarak gériirim. 4,59 91,85
5 CGalistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,56 91,11
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,48 89,63
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,37 87,41
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,63 92,59
9 ::T:ﬁ:z:i:g;r:ll(&::d\: toplum Uzerinde olumlu etki birakacak 422 84,44
10 Yéneticile'rimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini tesvik 4,48 89,63
etmektedir.
T anta v caatars s 463 9259
12 }c,)elizlrl:irgilfda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 4,48 89,63
13 A!'anlma i!igkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 463 92,59
guncellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4,57 91,48
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Veli Anketi Sonuclari:

ATATURK iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“1C PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S,L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Ihtiya¢ duydugumda okul gaI|§anI?r!yla r'a.hatllkla 4,90 98,00
gorisebiliyorum.

2 Okul miidiird ile ihtiyag duydugumda r'a.hatllkla 490 98,00
konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden ){gterlnce 4,63 92,59
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,33 86,67

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,33 86,67

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan karar-!a.r.da k)'lzlerln 4,62 92,00
gorisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige ag'lk' olnarak derslerin islenisinde 463 92,59
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 463 92,59
kullaniimaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,48 89,63

10 Okulun ici ve disi temizdir. 4,62 92,00

1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,07 81,48

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 4,18 83,59

13 Okulumuzda yeterli mlk'tarda sa?atsal ve kuIturf-:!I 490 98,00
faaliyetler diizenlenmektedir.

Genel Degerlendirme 4,55
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ORHANGAZI
ATATURK iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik ve Milli Egitim Bakanliginin 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda,
Midirligiimiz biinyesinde olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu énciiligiinde, Stratejik Plan
Ekibi ve ilgili birimlerin katkilariyla hazirlanmig olan planin Orhangazi Atatiirk ilkokulu
Miidurlugi 2024-2028 Stratejik Plani olarak uygulanmasi kurulumuzca uygun gériilmektedir.

Orhangazi Atatiirk ilkokulu Miidurliigii
Strateji Gelistirme Kurulu
IRA .. .
SNO ADI-SOYADI UNVANI IMZA
1 Behlil KOCCAZ. Okul Madird % A_
2 Gigdem GENGC Miidiir Yardimcisi %
3 Emine PISKINER Madir Yardimarsi %ﬂ/
4 Mehtap SAYGIN Ogretmen Z ﬁ é g
5 Meltem KIRANSAL Ogretmen i
6 Mustafa SURUCU Rehber Ogretmen ‘/w
73 V/ 7,
7 Figen BERK Ogretmen Vs
Y 1
8 Ozan KARDAS Ogretmen &
A
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